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Z Zygmuntem Sieniko, wlascicielem firmy Trans-Port Wroctawskie Centrum Logistyczne rozmawia

Jacek Dobkowski.

Jacek Dobkowski: — Jak pandemia wptyneta
na kondycje panskiej firmy?

Zygmunt Siefiko: — Spowolnienie jest
25-30-procentowe. Tylko ze powstal taki
paradoks — skorzystalismy na przyktad z ulgi na
ZUS, skorzystalismy z przesunigcia leasingdw,
przesunigcia kredytow, podatkow od nieru-
chomosci — i raptem, w dobie koronawirusa
zyskownos firmy wzrosta, mimo tego ze spadtly
Jej obroty. Zastanawiam sig, czy sensowne i lo-
giczne byty starania o te ulgi i przesunigcia, ale
nikt nie wiedzial, jak sytuacja bedzie sig toczyla.
JD:—W firmie ma pan transport, ale
réwniez czesé logistyczna, powierzchnie
magazynowe. Z czego pan bardziej zyje,

z samochoddéw czy z magazynéw?

ZS: — Powiem tak: samochody dajg obrot,

a powierzchnie dajg zysk. Zasada jest nastg-
Ppujgca, w transporcie sq platnosci 30-dniowe,
czy 90-dniowe, a w ,powierzchniach” czgsto
14-dniowe, maksymalnie do 21-30 dni.

JD: —Kto, jakiego rodzaju firmy korzystaja
z wynajmu powierzchni?

ZS: — W duzej czesci korzystajg firmy trans-
portowe, spedycyjne, majq tutaj bazg dla swojej
dziatalnosci tgcznie ze sktadowaniem i przela-

dunkami towardw. Poza tym firmy, ktdre po-

Zygmunt Sieriko jest szefem Stowarzyszenia

Przewoznikéw Drogowych ,Dolny Slqs ?

siadajq tu swoje siedziby, prowadzg dzialalnos¢
w oparciu o obstuge z naszej strony. Obecnie

w ramach naszych mozliwosci obnizylismy im
zdecydowanie czynsz. W niektorych branzach
obroty spadty wrecz do zera. Mamy tutaj

firmg zajmujgcq sig obstugg imprez, ekranami
LED-owymi. Od marca przez kilka miesigcy,
pomimo tego Ze mieli kalendarz zapetniony na
Sull, nie obstugiwali ani jednego eventu. Mozna
powiedziec komus ,do widzenia’, ale jak sig
wspdlpracuje z kims 10, 15 lat, trudno w takiej
krytycznej dla niego sytuacji zachowac sig ina-

czej niz dogadac sig.

JD: - Zerkam na date na kubku z herbata,
zaczelo sie wszystko w roku 1978? Trans-
port przez ten czas zmienil si¢ diametral-
nie?

ZS: — Wtedy zaczynatem. Powiem tak: do 89
roku sytuacja byla constans, nic sig nie zmie-
nialo. Trwata moze nie wegetacja, ale zastdj,
marazm. Tak, bylem ,prywaciarzem’, ktdry
nie mial prawa do niczego, nawet do tego zeby
oficjalnie miec dwa samochody cigzarowe, bo
wolno bylo tylko jeden. Zatrudnienie pracow-
nika wigzato sig z ogromnymsi perturbacjami

i narzuconymi obowigzkami ze strony ZUS-u,
urzgdu skarbowego. Chociaz bylo to wszystko
bardzo uczgce. Natomiast od 1989, wlasci-
wie juz od 1988 roku, jak Rakowski uwolnit
gospodarke, wtedy faktycznie przyrost rok do
roku wynosit 200-300 procent. Potem od okoto
1995 do 2000 wzrosty byly 20-40 procent, fez
2naczqce, bo przeciez baza do tych obliczeri
caly czas sig zwigkszata. W moim odczuciu
najwigkszym problemem wtedy byt wysoki
podatek dochodowy, ktory siggat 45 procent. Nie
bylo sensu, zeby dynamicznie sig rozwijac. Gdy
potem podatek zostal obnizony przez Millera
do 19 procent jako podatek liniowy, to nastqpit
bom. Tylko Ze bylismy juz w Unii. Unia oka-
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zala si¢ dla nas ogromnym konkurentem, bo nie
zdgzylismy przed wejsciem do niej zbudowac
potencjalu. Dopiero rozpedzalismy sig. Potem
w transporcie doszlo do dramatu, bo wigkszos¢
poszla na calosé, zwigkszala tabor, nastgpilo
przegrzanie. Przyszed?! kryzys w 2007 roku

i spowodowal przewrdcenie sig calej filozo-

Jii dzialalnosci gospodarczej. Firmy zostaly

z potencjalem, ktory nie byl wykorzystywany.
Alkurat mi udalo sig sprzedac ponad 60 aut,

ale moze nie dlatego ze przewidzialem kryzys,
tylko widziatem, co sig dzieje na rynku. Za-
czynata sig wytwarzac niebezpieczna sytuacya,
walka firm transportowych na rynku, niektire
auta juz staly, nie bylo dla nich zajecia. Trafil
sig weedy importer, Afgariczyk.

JD:-Z Afganistanu, z tak daleka?

ZS: — Tuk. Afgariczycy dostali olbrzymiq pomoc
od Amerykandw po fo, Zeby rozwijac podstawy
gospodarki. Oni z tym pienigdzmi jezdzili po
Europie i wybierali sprzet. Zostalem z trze-
ma samochodami i jak przyszed? kryzys, nie
dziatalismy pod presjg. Potem, od 2008 roku
sukcesywnie odbudowywalem tabor. Obecnie
mam okolo 20 zestawdw. W tej chwili liczy sig
albo duza firma, ktdra ma 200-250 aut i wigcej,

albo firma zarzqdzana w sposob bezposredni

z kilkunastoma samochodami. Wtedy jest sens
ekonomiczny.

JD: - Obstuguje pan trasy Polska — Niem-
cy?

ZS: — Tylko Polska — Niemcy i to srodkowe
Niemcy. Generalnie wypracowalem stale kon-
takty w obu krajach. Firma do 20 aut na po-
ziomie europejskim nic nie Znaczy. Ona moze
znaczyc tylko wtedy, kiedy ma skoncentrowany
kierunek dziatania. Jedziemy do srodkowych
Niemiec, 150 kilometrow w gdrg mapy, 150

w dol. Mamy zwigkszony potencjal dzigki
kumulacji pojazdow. Kumulacja powoduje,

ze pojazdy sq do dyspozycji, ze nawzajem sig
uzupetniajg. Dojazd rzegdu 50-80 kilometrow
nie stanowi problemu. Praktycznie nie pono-
simy kosztow pustych przebiegow. Poza tym
od pottorej roku, od dwich lat kabotaz stanowi
bardzo wazny element. W przestrzeni migdzy
Zaglebiem Rubry a Berlinem sq liczne centra
gospodarcze i tutaj jest miejsce dla naszej dzia-
talnosci. Zresztq w Niemczech jest dosyc stabo
rozwinigta komunikacja, transport towarowy
migdzy czgscig zachodnig a wschodnig.

JD: - Cickawe, tyle lat po zjednoczeniu!
ZS: — I powiem panu, Ze czasami bywajq takie

sytuacje, ze ladunki przykladowo = Hanoweru

do Cottbus czy Bautzen sq znacznie wyzej plat-
ne niz wewngtrz zachodnich Niemiec. Trzeba
2 tego korzystac.

JD: —Wspélpracuje pan ze spedycjami czy
bezposrednio z producentami?

ZS: — Gdzies 40 do 50 procent to sq spedycje,

a reszta to firmy ,bezposrednie’, producenci,
dystrybutorzy. Przewozimy stal nieprzetwo-
rzong i przetworzong, elementy konstrukeji
maszyn, maszyny, znacznie mniej materiatow
budowlanych.

JD: — Czesto styszy sie opinie, ze mamy

w Polsce za duzo transportu drogowego.
ZS: — Uwazam, %e na przestrzeni najbliz-
szych dwdch-trzech lat powinno byc zamrozo-
ne wydawanie licenci. I wtedy bylaby sytuacja
Jasna, ze kryzys spowodowatby ewentualne
perturbacje na rynku, ale tez przyczynitby

sig do konsolidacji firm, polgczeri firm, do
pewnych, wspdlnych roxwigzar. To wszystko
by powodowato poprawienie sytuacji w trans-
porcie. W dobie pandemii takie rozwigzanie
Jest mozliwe, tym bardziej Ze jesieniq moze
byc¢ druga fala. Takie jest moje prywatne
stanowisko.

JD: - Dzi¢kuje za rozmowe.

ProGgraM ,,NA Os1” NA ANTENACH MoTow1z1 1 TELE;

‘ N Jrzesniowe odcinki programu ,Na osi” przebiega¢ beda pod

znakiem relacji z tegorocznego zlotu ,Master Truck”. Ale jak

zwykle znajdzie si¢ tez miejsce na tematyke bezpieczenistwa ruchu
drogowego i palace problemy branzowe. Nie zabraknie ciekawych
pojazdéw, nie tylko fabrycznie nowych, bo i te nieco juz leciwe bywaja
niezwykle zajmujace. Przypominamy, ze program ,Na osi” dostepny
jest na platformach: Cyfrowy Polsat i NC+, oraz w wielu sieciach
kablowych na kanatach: Motowizja i Tele5.

Premiery w Motowizji w soboty o 16:00, a w Tele5 o tydzieri
pozniej, ale tez w soboty o 11:30. Wszystkie godziny emisji programu
na obu antenach sg dostepne na jego stronie internetowej www.naosi.pl
W najnowszych odcinkach ,Na osi” zobaczy¢ bedzie mozna miedzy
innymi:

Pierwszy odcinek wrzesniowy: Fuso Canter — mala ci¢zaréwka
o sporych mozliwosciach; relacja ze zlotu cigzaréwek w Czechach; w
cyklu ,Nie zabijaj — nie daj si¢ zabi¢” nastgpne przyktady groznych
zachowan na drogach; pierwsza - z kilkunastu - relacja z tegorocz-
nego zlotu ,Master Truck”, zorganizowanego zgodnie z wymogami
niezwyktych czaséw, w jakich przyszlo nam teraz zy¢

Drugi odcinek wrzesniowy: relacja z poznariskiej wystawy

Moto Fest; jeszcze jedna odstona historycznych pasji szefa Epo

Transu; kolejna porcja budzacych przerazenie —
zachowan i sytuacji drogowych; ciag dalszy | -
barwnych opowiesci z tegorocznego, 16. mig-

dzynarodowego zlotu ,Master Truck”.

Trzeci odcinek wrzesniowy: cigzarowe /ImoTo
nowosci koncernu Volvo; reportaz z pierwsze-
go zlotu w Kérniku pod Poznaniem; nie-
ustajace nawolywanie do rozwagi na drodze, TELE

plynace z sytuacji przedstawianych w cyklu

»Nie zabijaj — nie daj si¢ zabi¢”; kolejna, inte-

resujaca relacje ze zlotu ,Master Truck”, ktéry w tym roku zorgani-
zowano juz 16 raz.

Czwarty odcinek wrzesniowy: jakiego naktadu sit i srodkéw
wymaga pojazd uzytkowy z drugiej reki; relacja z Truck Triala -
niezwyktych zawodéw cigzaréwek; w cyklu ,Nie zabijaj — nie daj si¢
zabi¢” jeszcze jedna przestroga; nastgpna opowies¢ o tegorocznym, 16.
zlocie ,Master Truck, ktéry byt trwajgcym 3 dni §wietem transportu.

Po wszystkich zakamarkach audycji oprowadza znany i lubiany
aktor — Piotr Zelt.

Godziny emisji powtérek znalez¢é mozna na oficjalnej stronie

programu www.naosi.pl oraz na profilu programu na Facebooku.
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