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SZKOLA PRZETRWANIA

Z Karolem Rychlikiem, prezesem Ogdlnokrajowego Stowarzyszenia Migdzynarodowych Przewoznikéw

Drogowych i Spedytoréw ,,Podlasie” w Siedlcach (Mazowieckie) rozmawia Jacek Dobkowski.

Jacek Dobkowski: — Zostal pan prezesem
stowarzyszenia ,Podlasie”, co to dla pana
znaczy?

Karol Rychlik: — Jest to dla mnie bardzo
zaszezytna funkcja zaangazowania spolecz-
nego, w celu reprezentowania moich kolegéw
z branzy i rozwigzywania wszystkich naszych
probleméw. Aktywnie biore udziat w wielu
spotkaniach, obecnie gléwnie w formie wi-
deokonferencji, przykiadowo w mieszanych
komisjach z Ukraing, z Biatorusia czy Rosja.
Staramy si¢ pilnowa¢ naszych wspélnych in-
tereséw. Wysokosci kontyngentéw zezwolent
miedzynarodowych s3 negocjowane podczas
tychze komisji mieszanych pomi¢dzy uma-
wiajacymi si¢ stronami, dzielac je w ustalo-
nych limitach na rodzaje, odpowiednio do
rodzaju przewozu oraz w niektérych przy-
padkach w kategoriach ekologicznosci. Na
przyktad w przypadku Ukrainy obowiazuja
jeszcze zezwolenia Euro 3, moim zdaniem
jest to niedopuszczalne. Juz w zesztym roku
zaproponowalem, aby w 2021 zrezygnowac

z tej kategorii zezwoleri. Skoro inne kraje

i dynamicznie rozwijajacy si¢ rynek, wysoko
stawiajg nam poprzeczke, musimy reagowac
podobnie, Zeby si¢ obroni¢. Nie mozemy
przeciez tak tatwo oddaé rynku. Jak firma
posiadajgca przyktadowo 100 aut, ktére wy-
mienia co cztery-pie¢ lat, moze konkurowaé
z przewoznikami, ktérzy swoje ustugi oferuja
zestawami wartymi po kilkadziesiat tysigcy
ztotych? Natomiast z Bialorusig i Rosja
sprawa wyglada nieco inaczej. Tam, okreslajac
coroczny kontyngent, nie ma mowy o eko-
logicznosci pojazdéw przy wykorzystaniu
takiego zezwolenia, co godzi w nasze interesy,
eliminujgc nas z tamtego rynku, ze wzgledu
na wigksza konkurencyjnos¢ wschodnich
firm transportowych. Dlaczego jest to dla
nas tak wazne? Poniewaz umowy miedzy-
narodowe oraz narzedzia w postaci kontyn-
gentéw zezwolen sa jedyna ochrong przed
bardziej od nas konkurencyjnymi krajami,

aktywnymi w zakresie transportu mi¢dzyna-
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Karol Rychlik: — Wyscigi motocyklowe,
w ktorych biore udzial to adrenalina!

rodowego. Aby to zrozumie¢, potrzeba mieé
$wiadomos¢, jakie naktady inwestycyjne przy
zakupie srodka transportu musi ponies¢ prze-
woznik zza wschodniej granicy, biorac pod
uwage oplaty celno-skarbowe.

JD:-Mozna powiedziet, ze nadchodza
ciezkie czasy dla branzy?

KR: - Dla transportu drogowego bardzo
cigzkie. Od poczatku lat 90. sgsiedzi bacznie
nas obserwowali. Bazujac na naszym do-
$wiadczeniu, siegneli takze po to, w czym my
Polacy jestesmy najlepsi, biorac pod uwage
ten sektor gospodarki. Mozna powiedzie¢, ze
transport drogowy jest dzi§ naszym dobrem

narodowym. Odnieslismy wielki sukces, do

Eurotrans, firma Karola Rychlika
w Nowym Opolu kolo Siedlec, zajmuje
sig przewozami na Wschod i na Zachod

tej pory jestesmy jeszcze niekwestionowanym

liderem, jezeli chodzi o ustugi transportowe,
drogowe. Ale tak jak méwic, nasi sgsiedzi ze
Wschodu tez nie spali, zbierali dane, uczyli
si¢ od nas, czesto pracujac w naszych firmach.
Doszto do tego, ze zaczeli otwieraé u nas
firmy i konkurowa¢ z nami, nie do$¢ ze na
rynkach wschodnich i zachodnich, to jeszcze
i na naszym rynku krajowym. Nauczylismy
sasiadéw, a teraz tracimy te pozycje, musimy
si¢ jako$ broni¢. Niektére kraje Wspélnoty
Europejskiej takze odrobily starannie lekgje,
wprowadzajac nowe reguly zawarte w pa-
kiecie mobilnosci, gdzie zostat zaklécony
swobodny przeplyw oséb, ustug, towaréw

i pieniadza. Krétko méwigce, wolny rynek
nie moze by¢ zbyt swobodny. Oczywiscie,
do swobody wolnego rynku mam takze
wiele zastrzezen, ale mozna byloby zrobi¢ to
o wiele prosciej. Wystarczyloby bacznie ob-
serwowa¢ i natychmiast reagowac, regulujac
nazbyt swobodny dostep do zawodu, w tym
przypadku przewoznika.

JD: - By¢ moze taki los pionieréw.

KR: — Jestesmy w bardzo specyficznym
polozeniu geopolitycznym. Strategicznie

na straconej pozycji, jesli chodzi konflikty
miedzynarodowe, co bolesnie pokazala nam

historia, ale gospodarczo jest to polozenie,
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ktérego wszyscy moga nam pozazdrosci¢

ze wzgledu na tranzyt i wymiane handlows.
Wykorzystalismy to, ale zeby wykorzysty-
wa¢ nadal powinni$my czué sie bezpiecznie
prowadzac swoja dzialalnos¢, co gwarantowaé
powinno nam panstwo. Ale wydaje sie, ze
bezpieczeristwa nie gwarantuje nam nikt.
Przede wszystkim prosimy paristwo, admi-
nistracj¢ rzagdows, zeby stworzy¢ narzedzia,
ktére beda nas zabezpieczaé przed zagranicz-
ng konkurencjg. Doprosi¢ si¢ o to jest bardzo
trudno.

JD: - Ale przeciez styszy sie czesto ze sfer
rzadowych, ze wspieraja polska przedsie-
biorczoéc¢.

KR: —. Tak, tylko ze tutaj s3 zachwiane fun-
damenty tego wszystkiego. Przede wszystkim
teraz nie konkurujemy cena, tylko terminami
platnosci. Nic nam nie gwarantuje, zad-

na ustawa nie zabezpiecza tych naprawdg
odlegtych terminéw za wykonang ustuge, od
30 nawet do 120 dni. Przez niedopilnowanie
intereséw uczciwych przedsiebiorcéw, pod-
czas dlugiego oczekiwania na nasze wierzy-
telnosci jest dobra okazja, zeby kto$ zarobit
na nas i si¢ zwingt po prostu. Tutaj powinna
by¢ ustawa, ktéra bedzie kreowaé terminy nie
dtuzsze niz 30, czy 60 dni. Do tego podstawg
rozliczenia z fiskusem podatku VAT i podat-
ku dochodowego powinny by¢ platnosci zre-
alizowane w terminie. Nie dotyczy to tylko
jednej grupy zawodowej, czy jednego sektora.
Dotyczy to calej gospodarki. Ustawodawca
nie zabezpiecza nas przed nieuczciwymi
pseudo przedsigbiorcami, a gdy dochodzi do
sporéw czgsto sady zarzucajg nam nierzetelny
dobér kontrahenta.

JD: - Moze to wlasnie rola Zrzeszenia
Miedzynarodowych Przewoznikéw Dro-
gowych, ZMPD, zeby by¢ ,,przekaznikiem”
tego rodzaju pomystéw srodowiska?

KR: - ZMPD jest odpowiednig instytucja,
zeby tym si¢ zajmowaé. Ale tez nie zawsze
ZMPD zostaje wystuchane przez admini-
stracje rzadows. I pomimo tego, ze ZMPD
jest najwicksza organizacja skupiajaca prze-
woznikéw drogowych w Polsce, trudno prze-
bi¢ ten mur. Dziata tez Forum Transportu
Drogowego, skupiajace jeszcze inne organi-
zacje. Na kazdym spotkaniu Forum goscimy
przedstawicieli strony rzadowej i wydaje si¢

nam, ze jest zrozumienie, ale gorzej z kon-

kretnymi decyzjami, z zastosowaniem si¢ do

naszych postulatéw.

JD: - Zgadzamy sig, ze polscy przewoznicy
odniesli sukces. Jak pan mysli, dlaczego tak
si¢ stalo?

KR: - Cigzka praca, determinacja przede
wszystkim i polot. Tak mi si¢ wydaje. Trudno
bylo si¢ odnalez¢ w czasach transformacii,
kiedy bylismy jeszcze zdominowani przez
system, ale bardzo zalezalo nam na tym, zeby
rozwing¢ skrzydta, zeby wykorzysta¢ poto-
zenie geopolityczne. Z pewnos$cig pomogly
dobre stosunki dyplomatyczne, zeby kraj
magt sie rozwijaé, ale generalnie to zastuga
ludzi w to zaangazowanych.

JD: —Pakiet mobilnosci, to moze by¢ duze
zagrozenie czy odlozone w czasie?

KR: — Jest to duze zagrozenie. Czgsciowo
odlozone w czasie, bo wiadomo ze wszyst-
kich przepiséw na raz nie da si¢ wprowadzi¢
w zycie. Jest to szkola przetrwania dla nas.
Wytrzymajg przewoznicy mocni kapitatowo
i z zasadami. Tutaj juz nie ma mozliwosci,

ze co$ przejdzie, ze kto§ przymknie oko. Nie
ma takiej opcji. Ale nadal pozostaje problem
konkurencji wschodniej, a pakiet mobilnosci
tych firm nie dotyczy. Musimy wykorzysta¢
wszelkie narzedzia, jakie nam daja umowy
miedzynarodowe z pafistwami na wschodzie.
JD: —Nie wszyscy przewoznicy sa mocni
kapitatowo. Nastapi koncentracja?

KR: — Cz¢s¢ na pewno odpadnie, nie poradzi

sobie. Mysle, ze nie bedzie takiego rozdrob-

(Mercedes) ASO Mercedes Siedlce miesci
sie¢ w Ujrzanowie na terenie Eurotransu

nienia wéréd przewoznikéw. Mysle, ze bedzie
przewoznikéw mniej, tylko z wickszym
potencjatem, czyli z wigksza flota i nowymi
rozwigzaniami w kierunku cyfryzacji i digi-
talizacji.

JD: - Jak mozna okresli¢ potencjal dajacy
mozliwo$¢ przetrwania? Liczbg zestawow?
KR: — Trudno jest mi to cenié, tym bar-
dziej dzisiaj w dobie covidu. Jedne fabryki
si¢ otwieraja, drugie si¢ zamykaja. Tracimy
kontrakty, musimy gdzie$ przesuna¢ ten
transportowy potencjat na inne kierunki,

a tam tez musimy konkurowac. Jezeli nie
mozemy by¢ taisi, to musimy da¢ diuzszy
termin platnosci. I to jest niekonczacy sig
taricuch zaleznosci. Dlatego jak juz wspomi-
nalem, trzeba poprawi¢ fundamenty, przede
wszystkim terminy platnosci, rozliczenie z fi-
skusem tylko i wylacznie na podstawie faktur
oplaconych przez naszych kontrahentéw.
Sprawa sprawnego przeplywu pienigdza do-
tyczy przeciez calej gospodarki i jej kondycji
finansowej, a zeby to wiedzie¢ nie trzeba by¢
doktorem nauk. Trudno zrozumie¢, dlaczego
panistwo nie reaguje.

JD: - Kiedy$ powszechnie narzekalo si¢ na
brak kierowcéw. Teraz jest lepie;j?

KR: - Jest lepiej, bo jest mniej firm transpor-
towych, a takze ze wzgledu na to, Ze mamy
coraz wigcej obcokrajowcow zatrudnionych
w polskich firmach. Juz nie tylko Bialorusini,
Ukrairicy, ale i Filipiriczycy.

JD: - Dzickuje za rozmowe.
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