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7 Adamem Je¢drychem, prokurentem i dyrektorem generalnym firmy Renex Bydgoszcz rozmawia

Jacek Dobkowski.

Jacek Dobkowski: — Przy bramie wjazdowej
doskonale widaé baner z hastami ,, Tarcza
nie wystarcza”. Naprawde tak jest?

Adam Jedrych: — 70 sig zgadza. Chodzi

o wsparcie nie tylko przewotnikiw, ale w

ogdle calej branzy transportowej. Najbardziej
dotkliwa jest sytuacja w przewozach osob, ale

i w przewozach rzeczy, ktore my robimy —
specjalizujemy sig w chlodniach — ladunki spadly
praynajmnief o 50 procent. Bardzo mato jest
wysylek z Polski na zachdd. Trochg do Niemiec,
trochg do Holandii, ale to wszytko kropla w
morzu w pordwnaniu do ilosci pojazdow, ktre
mamy w naszgym kraju.

JD: —Wskazuje pan na maly eksport,
dlaczego tak si¢ dzieje? Rolnictwo caly czas
produkuje, niezaleznie od tego czy jest ko-
ronawirus, czy go nie ma. Nasi eksporterzy
nie wysylaja zywnoéci?

AJ: — Na pewno mniej wysylajg, bo jest
mniejsze zapotrzebowanie. Sprzedaz spadia.
W transporcie jestesmy najpotezniefsi, mamy
najwigkszq flotg w Europie. Niestety jest nas
za duzo. Kazdy ma prawo dziafac, jest wolny
rynek, nie ma minimalnych cen. W przypadku
naszej firmy plus jest taki, Ze z powrotem przy-
wozimy dla siebie warzywa i owoce. Oprocz
tego, Ze Renex ma transport, podstawq jest
import i eksport owocow i warzyw. Ladunki
powrotne mamy wige zapewnione. Glowny
kraj, z ktorego sprowadzamy to Hiszpania,
potem Wiochy, Grecja. Na rynku transporto-
wym dziatajg spedycje, a wlasciwie pseudospe-
dycje, kidre proponujg przerzuty, kabotaz za
300-400 euro, tak samo powroty z Holandii
czy Niemiec. I jadg niektorzy za takie stawki,
Jak mdj kolega mowi za ,zero, zero, nic”. Jadg

za kazde pienigdze, aby zarobic na leasingi

»Renex” 'wziqls-ig od imim'a-
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czy kredyty, zeby cokolwiek miec. Kazdy mysli
o sobie.

JD: - Firma Renex jest znana, do$wiad-
czona, cieszy si¢ dobrg opinia. To nie sg
argumenty w pozyskiwaniu kontrahentéw?
AJ: — Bardzo duzo firm w Polsce jest z kapi-
tatem zagranicznym. Wezmy rynek niemiecki.
Polityka ogolna Niemcow oraz tamiejszego rzq-
du jest taka, ze wspierane sq ich firmy, transport
dostajq spedycje niemieckie. My jestesmy podwy-
konawcami. Nawet jesli zaproponujemy bez-
posrednio producentom lepsze, tarisze warunki i
tak nic to nie da. Producenci majq swoje spedycje
i koniec dyskusji. Chronieni sq przedsigbiorcy z
wlasnego kraju. I tak jest w innych, zachodnich
krajach, u nas tego nie ma!

JD: - Renex skorzystal ze wsparcia, z tak
zwanych tarcz?

AJ: — Nie. Dlatego, ze jestesmy za duzi. Mamy
wszystko w jednej firmie. I handel, i transport, i
serwis, i turystykg, i hotel. Jest to uczciwe wobec
Sfiskusa i dla nas prostsze do prowadzenia. Jeden
organizm, jedna firma. Zatrudniamy lqcznie

120 ludzi, czyli za duzo na tarcze.

JD: - Czyli w tym przypadku byloby lepiej,
gdyby dzialaly na przyklad cztery spotki?
AJ: — Nicktorzy sig w to bawig. Jak robig
transakeje i widzg, Ze jest firma i osiem cdrek, fo
Jjestem bardzo ostrozny. Zycie mnie nauczyto. Ze
mngq pracuje trzech syndw, Tomasz, Adam, Bar-
tlomiej, jednosc to jest jednosé. Wszyscy dziatany
razem, synowe tez pracujq w firmie. Z drugiej
strony plus jest taki, e jak sig dzieje cos zlego w
Jakiefs czgsci firmy, fatwiej temu zaradzié. Na
prayklad teraz gdyby osrodek wypoczynkowy byt
sam, to juz prawdopodobnie bylaby klapa, juz by
upadl. Hotel podobnie. Ile moglismy, kierowali-
smy ludzi do pracy w magazynach.
JD: - Jakie wiec dzialania powinien podja¢
polski rzad, czy ministerstwo infrastruktu-
ry, Zzeby poméc przewoznikom?
AJ: — Po prostu powinni pomysle o tych nieco
wigkszych firmach. Od kiedy to wielkos¢ zatrud-
nienia ma scisty zwigzek z obrotami? Kazda
Sfirma zatrudnia tylu ludzi, ilu potrzebuje, Zeby
wszystko normalnie funkcgonowalo, niektorych
sezonowo. Pomoc powinna byc rozpatrywana

na poziomie regionalnym, tak uwazam.
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W danym rejonie samorzqd wie, kto i jak
dziata. Ale dokgd bedzie wojna samorzqdu z
rzqdem, to ani jedni ani drudzy nie pomogy.
JD: - Co poza pandemia wplywa na obecna
sytuacje?

AJ: — Jesli chodzi o owoce i warzywa, oprocz
pandemii jest wielki problem z ludZmi w
Hiszpanii. Do wigkszosci prac potrzebni sq
ludzie, maszyny tego nie zbiorq, nie przesortu-
J4. Poza tym pogoda w Hiszpani ,wyglupiala
sig” i jeszcze ,sig wyglupia’. Prazykladowo czgste
deszcze, ktdre nie powinny padac w tym okresie,
uszkadzajg czeresnie, nektarynki, brzoskwinie.
Mogg byc problemy z jakoscig. Z kolei w na-
szym kraju mielismy przez pewien czas tarisze
paliwo. Niektore firmy spedycyjne natychmiast
poobnizaty ceny frachtow. A przeciez auto-
strady nie stanialy, praca ludzi nie staniata,
ubezpieczenia poszly raczej jeszcze do gory.
Teraz paliwo wraca do poprzednich cen, frachty
niekoniecznie.

JD: - Firma ma kilka nég, ktéra jest naj-

wazniejsza?

Adam Jedrych prowadzi firmg razem z
rodzing

AJ: — Nadal najwazniejszy jest handel hurtowy
owocami i warzywami. 1o jest podstawa.
JD: — Czyli transport pojawil si¢ z potrzeby

przewozenia tego towaru?

AJ: — Tak, od tego si¢ zaczelo. Mamy 35 zesta-
wow, jezdzimy nie tylko dla siebie, rowniez dla
innych. Korzystamy takze z ustug przewozni-
kow, bo po co mamy wysytac samochod gdzies do
Jakiegos regionu Europy na pusto. W tym roku
caty tadunek z Turcji robili tylko Turcy. Tuk
ustalili, ze gdyby nasz samochdd tam pojechal,
musiatby stac dwa tygodnie na kwarantannie. A
Turcy bez problemu wjezdzali do strefy Schen-
gen, bex kwarantanny.
JD: - Do jakich marek sprzetu jest pan
przywiazany?
AJ: - Mamy glownie Mercedesy i Volvo, takze
DAF-y i Scanie, na zagranicg tylko Euro VI,
z powoddw finansowych. W tej chwili przy
cigzardwkach mozna powiedzied, ze marka jest
niewazna. I tak wiele elementow jest w nich z
Chin. Naczepy to Schmitz i Krone, agregaty na
pierwszym miejscu Thermo King, potem Carrier.
Najlepiej sprawdza sig polgczenie Schmitz i
Thermo King, choc Krone tez jest z tej samej
potki.
JD: - Dzi¢kuje¢ bardzo za rozmowe.
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