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SytuaCJa na rynku ustug
transportowych

w okresie pandemii COVID-19

| perspektywy odnowy strategicznej

Akademia kryzysowa ZMPD

prof. dr hab. Wojciech Paprocki
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SGH

Szkota Gtéwna
Handlowa
w Warszawie

Monitorowanie sytuacjl

— prace zespotow interdyscyplinarnych
i miedzysrodowiskowych,
funkcjonujacych w ramach

,oleci kompetencji TSL”
(transport-spedycja-logistyka)

Inicjatorzy funkcjonowania sieci:

dr hab. Arkadiusz Kawa, dyrektor Sie¢ Badawcza t.ukasiewicz — Instytut LogistyKi i
Magazynowania, Poznan

prof. dr hab. Wojciech Paprocki, SGH, dyrektor Instytutu Infrastruktury, Transportu i MobilnoSci
Regularne video-konferencje organizowane w kazdy wtorek o 18:30



Dwie grupy i pie¢ etapow dziatania
w okresie i po pandemii COVID-19
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Video-konferencja ,,Sieci kompetencji TSL”
26.05.2020

« Ze strony przedsiebiorstw doradztwa gospodarczego, np. IHS Markit,
potwierdzane jest zwiekszone zainteresowanie dostepem do danych o sytuacji
na rynku globalnym i w poszczegolnych krajach oraz do interpretac;ji
dynamicznie zmieniajgcego sie poziomu aktywnosci gospodarki

» Transport jest z jednej strony barometrem tej aktywnosci, a z drugiej strony

sektorem, ktéry ma najwiekszy problem z wyprzedzeniem pozyskiwac¢ dane o
zachowaniu sie zleceniodawcow
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Analiza rynku
w czasie pandemii COVID-19



Sytuacja na globalnym rynku frachtowym (tr. morski)
przed | w okresie COVID-19
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Prognoza zmian aktywnosci gospodarczej
(wg McKinsey, 03’20)

110
105
100 — Chiny
95 — USA
a0 o= Swiat
SGH g5 ——— Strefa euro™ s

2019 2020 20



Modelowy przebieg odbudowy biznesu (recovery)
(wg Roland Berger, 05°20)
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Przywrocenie aktywnosci do stanu z 2019 r.

oddalone w czasie
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Kluczowe pytanie
— ile biznesow bedzie straconych na wiele lat
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Ruch samochodéw ciezarowych na drogach
w Niemczech od 2.03.2020 do 17.05.2020

* W pierwszych tygodniach po wprowadzeniu lockdownu w Niemczech ruch
samochodow ciezarowych zmniejszyt sie az do -25% w stosunku do ruchu
notowanego do potowy marca 2020 r. Od poczgtku maja 2020 r. notowany jest
lekki wzrost tego ruchu, ale nadal jest on nizszy (od -10% do -15%) niz przed
lockdownem

Veranderungen gegeniber Vorkrisenniveau (linke Achse) 7-Tage-Durchschnitt (rechte Achse)
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Spadek aktywnosci niemieckich i zagranicznych
przewoznikow na rynku krajowych i miedzynarodowych
przewozow drogowych w Niemczech

* Przy spadku w okresie 9.-15.05.2020 r. w stosunku do sredniej z | kwartatu
2020 r. 0 10,0% dla wszystkich przewoznikow,
polscy przewoznicy stracili 11,1%

09.05.2020-15.05.2020 (7 -Tage-Durchschnitt)
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Reakcje wtadz - przykiady

« 23 marca 2020 r. wtadze UK podjety decyzje o nacjonalizacji pasazerskich
przewoznikow kolejowych; w UK jest doswiadczenie w tym wzgledzie,
nacjonalizowano koleje w 1914 r. oraz w 1939 r.

* Rzady wielu krajow zdecydowaty o udzieleniu pomocy przewoznikom
lotniczym, rozwazana jest czesciowa ich nacjonalizacja lub poddanie
restrykcjom w dziatalnosci operacyjnej (np. Air France musi zaniechac lotow w
relacjach krajowych, w ktorych jest oferta TGV)

Pomoc panstwowa dla wszystkich sektorow:

Niemcy 47,0% razem 2 130 mld euro
Wiochy 18,0%

Francja 16,0% “-

Hiszpania 4,3% ’

Wielka Brytania 3,7%

, Belgia 2,6%
Na co St;:IC # Polska 2,3%
Polske? Pozostate kraje 6,1% \
SGH www.sgh.waw.pl
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PKB | sytuacja na rynku transportowym

* W gospodarce ery postindustrialnej rola rolnictwa i przemystu — dwoch
podstawowych sektorow kreujgcych ,output” czyli towary przeznaczone do
transportu na ich bezposredniej i posredniej drodze do konsumentow —
odgrywa mniejszg role na wysokos¢ PKB niz w okresach poprzednich

 Jesli Europejski Bank Centralny (ECB) ogtosit 27.05.2020 r., ze spadek PKB w
strefie euro moze osiggngc¢ od 8% do 12%, to nie oznacza, ze w takim samej
proporcji muszg zmniejszyc sie przewozy drogowe tadunkow — to moze byc
mniejszy spadek w skali catego 2020 r.

» Jesli w gospodarce europejskiej ma by¢ wieksza produkcja po jej ,odzyskaniu”
od producentow w Azji, to mogg w kolejnych latach spas¢ przewozy morskie, a

SGwzrosnac’: przewozy lgdowe, w tym w transporcie lgdowym
H www.sgh.waw.pl



Krotkookresowo duze znaczenie ma sytuacja
w przemysle ,automotive’

* Przemyst motoryzacyjny stanowi filar
europejskiej gospodarki

* Producenci samochodow (osobowych, ale i
ciezarowych) przezywajg zatamanie sprzedazy
— na nabywcow czeka ponad 0,5 nowych
samochodow

» Produkcja zostata wznowiona,
ale ,z trzech zmian, zatrudnienie jest na jednej
zmianie”

SGH

Elektro-Defensive
Pkw-Neuzulassungen der absatz-
starksten Marken* des VW-Konzerns
in Deutschland 2020, in Tausend

975

91,4

davon
Elektrofahrzeuge
(Januar bis April)

3,7%

*Audi, Porsche, Seat, Skoda, VW

Januar Februar Marz April
Quelle: Kraftfahrt-Bundesamit
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Mozliwe reakcje
przedsiebiorcow w Polsce



Relacje ekonomiczne u przewoznika drogowego

N
e Zlecenia
e Zafakturowane ustugi [km tadowne * stawka EUR/km]
J
~
e Dziatalnosc eksploatacyjna
e Koszty operacyjne
ENIOEN [km przebiegu * koszty jednostkowe EUR/km + koszty state EUR]
J
N
e 7Zysk/strata w rachunku wynikéw operacyjnych
e Deficyt/nadwyzka w rachunku srodkéw (gotéwka)
y,
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Polscy przewoznicy miedzynarodowi

Na koniec 2019 r. prywatne
przedsiebiorstwa przewozu rzeczy
posiadajace licencje przewoznika
miedzynarodowego dysponowaty
ponad 200.000 zestawow drogowych

W kwietniu 2020 r. propozycja
,hiech Panstwo odkupi 20% taboru,
najstarsze pojazdy” — gtosny protest

W maju 2020 r. — sygnaty
zainteresowania propozycj3a

SGH

Przedsigbiorstwa

Dane na 31.12. Struktura
Liczba Wielkogé Wielkogé
P21 2004 | 2019 2004 | 2019 przedsie- | 2004 | 2019 predsie- | 2004 | 2019
wypisow biorstwa biorstwa
1 2842] 8402| | 240% 23.7% ONE 20,05 23,7%| [N
24 5220 14088| | 44,1%| 39,7%
MICRO | 67,3%| 62,3% [CNLUMM  o72% 944%
5.10 2747] so3s| | 232% 22.6% MEDIUM
1120 692| 3012 5.8% 85%| | SMALL 58%  85%
21-50 259] 1445 22%  41%
MEDIUM | 2,7%|  51% 2,7%  51%
51-100 s8] 364 0,5%| 1,0%
pow. 100 7] 170 0% 05% I o.%  osx EE 01%|  0,5%
Razem | 11835 35518| | 100,0%| 100,0%

Liczba Udziat floty wg
% 2004 | 2019 2004 | 2019 | [gruppreedsie-| 2004 | 2019
wypisow biorstw
1 2842] 8402 48%  34% ONE 48%  3,4%
24 | 13852] 39208| | 23,2%| 159%
MICRO | 51,3%| 38,0%
510 | 16760 54654 | 281%| 22,2%
1120 | 9884] 43060| | 16,6% 175%| [ SMALL | 16,69 17,5%
2150 | 8a19) 43433| | 141%| 17,6%
MEDIUM | 21,3%| 27,7%
51-100 | 4321 25010 7,2%| 10,1%
pow. 100| 3628 32948 6% 134% [N 61%  13.4%
Razem | 59706246715 | 100,0%| 100,0%

Udziat floty
WEETUP | 2004 | 2019
przedsie-
biorstw
ONE-
SMALL- 72,6% 58,9%
MEDIUM
w 21,3% 27,7%
BIG 6,1%) 13,4%
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Mordercza konkurencja

« W transporcie, jesli po stronie podazowej rynku wystepujg rozdrobnieni
ustugodawcy (tr. drogowy, tr. autobusowy pozamiejski, zegluga srédlgdowa), w
okresie duzego spadku popytu na ustugi dochodzi do walki cenowej o cechach
,morderczej konkurencji” — wszyscy sprzedajg ustugi ponizej kosztow
bezposrednich, tracgc w krotkim czasie zdolnos¢ do regulowania zobowigzan

« W transporcie drogowym ,ofiary” tej walki ujawnig sie z opdznieniem,

gdyz cykl regulowania zobowigzan w catym tancuchu jest
odroczony na 60, a nawet na 90 dni

SG H www.sgh.waw.pl
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Poszukiwanie rozwigzan
— potrzebna jest wymiana informacjl



Propozycja ankiety srodowiskowej

* Pracownicy naukowy Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu przygotowali
ankiete dla przedsiebiorcéw z sektora miedzynarodowych przewoznikow
drogowych rzeczy
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Dziekuje za uwage

Materiaty poswiecone dziataniu sektorow Logistyka i Mobilnosc¢
w okresie pandemii COVID-19

sg dostepne w formie ekspertyz na

https://oees.pl/ekspertyzy/

Sg to ekspertyzy nr 1, nr4, nr 7, nr 8 i nr 13 (kolejne w przygotowaniu)
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